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bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ½ŜǇƘȅǊ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

WEST WIND  

            

 {9/w9¢!w¸κ95L¢hw 
.Ǌƛŀƴ tŜŜǘ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ²ƛƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ǊŜƎŀǧŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнп-нр ǎŀƛƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
ŎƘŀƳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎŀǧŀ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ǿƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ²Ŝǎǘ ²ƛƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ŀǊŎƘƛǾŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ½ŜǇƘȅǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 !½h /ƘŀƛǊƳŀƴ .ǊǳŎŜ /ǊŀƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƭƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŎƘŀƳǇǎ ƘŜƭŘ ŀǘ IƻǿƛŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ м-н CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŜƎŀǧŀΦ 
 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ п-у CŜō нлнр ¢ŀǳǊŀƴƎŀ bŀǝƻƴŀƭǎΣ !ƴŘȅ YƴƻǿƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ п ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǎǳƳǎ ǳǇ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ tŀƎŜǎ р-у  Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƘƻǘƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƻǊΩǎ ŦƻǊǳƳ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
 {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜǊ ½h! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǘƻǇ ōƭƻƪŜ aŀǧ aƛǘŎƘŜƭƭ ƘŀŘ 
ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ hǳǊ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ-ŬƭƭŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ  
ŎƭŀǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ Ψ/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊΩΣ ǇŀƎŜ фΦ  
 [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ b½Ωǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ½h! /ƻƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƻƴȅ aƛƭƭŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŘǊŀƊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ нлнр !DaΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ нлнп-нр ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭπ
ƛǎŜŘ - ƭƛƪŜƭȅ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ƻǊ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   
 ²ƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ /ƭŀǎǎ wǳƭŜǎΦ {ǘŜǾŜ tȅŀǧ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŦƻǊπ
ƳŀǩƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘǿŜŀƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ 
ƻƴŜǎ ŀŘŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9ȄŜŎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƴƻǎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƻƪŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘƛǎ ǾƻǘŜ 
ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !DaΣ ƻƴŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƛǊŜŘΦ   
  

!¦/Y[!b5 /I!at{ 
.ǊǳŎŜ /ǊŀƛŜǎ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǎ aŀǊƪ hǊŀƳǎΦ aŀǊƪƻ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ½ŜǇƘȅǊ ƅŜŜǘ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŎƭƻǎŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ !ƴŘǊŜǿ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ wƻŘ 5ŀǿǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ōǊǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦C5 ŎƭǳōΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƅǳƪŜȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
   ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ōǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
½ŜǇƘȅǊΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŀǊƪƻΣ .ǊƻǿƴƛŜ ŀƴŘ wƻŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎŜǎǘǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ 
ǎŀƛƭƻǊǎ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǿƛŎƪ ŎƭǳōΦ   
   ¢ƘŜ ŘŜƭŀȅ ƻǾŜǊΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƭȅ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎΦ  aŀǊƪ hǊŀƳǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎΣ ōǳǘ ŀ 
¦C5 ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ƘƛƳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜōƻŀǊŘΦ wƻŘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ǎƻ ŜŀŎƘ ŀƭǎƻ ¦C5ΩŘΣ  
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ aƛƪŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ tŜŜǘ ǝŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜπ
ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿŎƻƳŜǊ !ƭŜŎ CǊŀƴƪƘŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŦƻǊƳΦ   
   5ŀȅ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ {9 ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  aƛƪŜ 
5ǊǳƳƳƻƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ aŀǊƪƻΣ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ wƻŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻŘƛǳƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ƻŦ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪ ƛƴǘƻ ƘŜŀŘŜǊǎΣ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ƴƻǘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ  
ǎǇƛǊƛǘΦ 
   .Ǌƛŀƴ .ŀƪŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ тлҌ ŀǿŀǊŘΣ .Ǌƛŀƴ tŜŜǘ ǘƘŜ ср-тлΣ ŀƴŘ 5Ŝƴƛǎ όYŜǊƳƛǘύ /ƻƴǿŀȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇǊƛȊŜΦ 
  aŀǊŎ CǊŜǿƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ IƻǿƛŎƪ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎǊŜŀǘ  
ǊŀŎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ǎǳǇŜǊō ƻƴǎƘƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ¢ƻŀǎǘŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ .ǳǊƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ        



Page 2      

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ƎƻŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ aǳǊǊŀȅ ¢ƘƻƳ ŦƻǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ aƻǊŀƭǎΣ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  !ƭǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƴŀƭǘȅ ǘǳǊƴǎ ōŜƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΣ ŎƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 

 

ƶ   [ŀǇ ƻƴŜ ǊŀŎŜ ƻƴŜ нлнр 

!ǳŎƪƭŀƴŘ /ƘŀƳǇǎ  

 

 

 

 

 

ƹ   CƻǊ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎŀǧŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǳƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŎŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊƪ 

hǊŀƳǎΣ wƻŘ 5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ 

!ƴŘǊŜǿ .Ǌƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ 

ƻƴŜΩǎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǿƛƴŘΦ 
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нлнр !¦/Y[!b5 /I!at{  

IƻǿƛŎƪ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō 



Page 4      

нлнр /hha.9{ WhIb{¢hb .a² b!¢Lhb![ /I!at{  

!ƴŘǊŜǿ YƴƻǿƭŜǎ 

ƶ   ! ǇǊŜ-ǊŀŎŜ ƭƛƴŜǳǇ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōƛōǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ aŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŘŀȅƎƭƻǿΣ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ōƭǳŜΣ 

ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǳƴǿŀǎƘŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŜƴǘǊȅ ƭƛǎǘ ǘƻ ŀƴȅ wȅƳŀƴΣ hŎŜŀƴƛŀΣ .ǳǇŀ ƻǊ aŜǘƭƛŦŜ ǎŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΧΦ 

 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ нлнр ½ŜǇƘȅǊ bŀǝƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ōƻƻƪΦ Lƴ ¢ŀǳǊŀƴƎŀΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿƛǎŜ ƻƭŘ ǎŀƛƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ 
ǝŘŜǎΦ  ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴΦ bǳƳōŜǊ м ǿŀǎ ǊŜƛƎƴƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇΣ aŀǊƪ 
hǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊǎΥ aǊ /ƻƻƭΥ wƻŘ 5ŀǿǎƻƴΣ ǘƻǇ ǇǊƻ ȅŀŎƘǝŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ [ŀǎŜǊ ƎǊŜŀǘΣ ŦǊƻƳ 
!ǳŎƪƭŀƴŘΣ ƻǊ aǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǘƻǇ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ aƛƪŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƻǇ ƭƻŎŀƭΣ aŀǊƪ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƻǊ 
{ǘƻǊƳ ƪƛƴƎΣ DǊŜƎ ό.ǳōōƭŜύ ²ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΚ  
 ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪΦ aŀǊƪ hǊŀƳǎ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōǳƭƭŜǘ ǇǊƻƻŦΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜƻǊȅ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ōŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘ ŀ 
ƘŜŀŘ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƛƴƎ Ŧƻƛƭ ōƻŀǊŘΦ 5ƛŘƴΩǘ ƘŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚ !ƴȅǿŀȅΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ōǊƻƪŜƴ Ǌƛōǎ Ǉǳǘ ƘƛƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ {ƻΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴƻǿΚ !ƭƭ ōŜǘǎ ǿŜǊŜ ƻũΣ ǿƘŜƴ aŀǊƪ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎƪƛǇǇŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƻŀǘΥ {Ŏƻǧ [ŜƛǘƘΦ bŜǾŜǊ ǎŀƛƭŜŘ ŀ ½ŜǇƘȅǊ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ [ŀǎŜǊ ƳŀǎǘŜǊǎ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΦ 
 hƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎΦ 5ŀȅ м ǿŀǎ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅΣ ƎǳǎǘȅΣ мл-мс ƪƴƻǘǎΣ ǎƘƛƊȅΦ ¢ŜŀƳ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎƘŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ 
ǎŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ½ŜǇƘȅǊ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ŀōƻǳǘ с ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ [ƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ ²Ƙƻ 
ǊŜŀŘ ƛǘ ōŜǎǘΚ ²ŜƭƭΣ ŀƭƭ !ǳŎƪƭŀƴŘŜǊǎΥ {ŎƻǧΣ м-оΣ aƛƪŜ н-мΦ wƻŘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǇŀǘŎƘȅ ŀǘ о-сΦ 
5ŀȅнΣ ŀƴƻǘƘŜǊ {ƻǳǘƘŜǊƭȅΣ ƳƻǊŜ ǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳũǎΣ ƭŜǎǎ ǿƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƭƭǎΦ hǳǊ ƭŜŀŘ ǘǊƛƻ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǇŀǘŎƘ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ {ǘŜǾŜ tȅŀǧ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǊŀŎŜΣ DǊŜƎ ²ǊƛƎƘǘ ƎŜǩƴƎ н нƴŘǎΣ ǊǳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ¦C5 ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ōŜŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
 5ŀȅ оΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƭȅΣ у-мн ƪƴƻǘǎΦ !ǘ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŎƻǳƭŘ 
ŘƻΦ  ²ŜƭƭΣ ƴƻΦ {Ŏƻǧ ǎŎƻǊŜŘ ŀ м-нΣ wƻŘ ŀ н-мΣ aƛƪŜ ŀ о-¦C5Σ {ǘŜǾŜ ŀ п-оΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ ! ƎǊŜŀǘ 5ƛƴƴŜǊΣ ǿƛǘƘ WŜǎǎƛŜ 
¢ǳƪŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ /ǳǇΦ   
5ŀȅ п Σ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŘƛǎƎǳǎǘΣ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƭȅΣ ǘƘŜƴ ŜŀǎǘŜǊƭȅΣ ǘƘŜƴ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ƳŜŀƴǘ ²ŀǊǊŜƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƻŶŎŜǊ 
ǿƛǎŜƭȅ ƭŜƊ ŀƭƭ ƻƴ ǎƘƻǊŜΦ  
 hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƻ {ŎƻǩŜ ǘƘŜ ƘƻǩŜ όL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ a/ Lŀƴ ²ŀǘǎƻƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŜƳΩǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎύΦнƴŘ ǘƻ wƻŘΣ оǊŘ ǘƻ aƛƪŜΦ  
 ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ {ŎƻǧΩǎΣ ǿŜƴǘ ǘƻ tƻƭƭȅ ²ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴΩǎ Σ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ пл ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ фǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀŘΣ DǊŜƎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ²Ƙŀƴŀǳ ǘǊƻǇƘȅΣ ǿƛǘƘ DǊŜƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƻƴ ōƻŀǘǎ ŀǿŀǊŘΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ Ǌǳƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  
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ƹ   {Ŏƻǧ [ŜƛǘƘ ǎŀƛƭƛƴƎ vǳŀƴŘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴ ŀǘ 

ǘƘŜ нлнр /ƻƻƳōŜǎ WƻƘƴǎǘƻƴ .a² ¢ŀǳǊŀƴƎŀ 

½ŜǇƘȅǊ bŀǝƻƴŀƭǎΦ 

ƶ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ŜǇƘȅǊ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ /ǊŜŀǝǾŜ ŎƛǊǊƻǎǘǊŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǊŜ ŦƻǊ ǎƘŀǇŜΦ 
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bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ {Ŏƻǧ [ŜƛǘƘ 

wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ wƻŘ 5ŀǿǎƻƴ 

мǎǘ ²ƻƳŀƴ tƻƭƭȅ ²ǊƛƎƘǘ 

aŀǎǘŜǊǎ ²ƻƳŀƴ Wƻŀƴƴŀ YŜƳǇƪŜǊǎ 

трҌ 5ŜǊŜƪ ¸ƻǳƴƎ 

тл ς тп /ƘǊƛǎ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 

ср ς сф {ǘŜǾŜ tȅŀǧ 

сл ς сп aƛƪŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ 

рл -рф {Ŏƻǧ [ŜƛǘƘ 

пл ς пф 9Ř .ŀƭƭŀǊŘ 

¦ƴŘŜǊ пл tƻƭƭȅ ²ǊƛƎƘǘ 

фрƪƎ Ǉƭǳǎ .ǊŜƴǘ WŜũǊƛŜǎ 

CǊŜǎƘ .ǊŜŜȊŜ ¢ǊƻǇƘȅ tƻƭƭȅ ²ǊƛƎƘǘ 

мǎǘ ¢ƻǿƴǎƻƴ ōǳƛƭǘ ōƻŀǘ όл ǘƻ нооύ DǊŜƎ ²ǊƛƎƘǘ 

[ŀǊƎŜǎǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ WŜǎǎƛŎŀ aŎ5ƻǿŜƭƭ 

IŀƴŘƛŎŀǇ tƻƭƭȅ ²ǊƛƎƘǘ 

²Ƙŀƴŀǳ ŎǳǇ DǊŜƎ ŀƴŘ tƻƭȅ ²ǊƛƎƘǘ 

нлнр b!¢Lhb![ /I!at{   -   ¢¸t. 
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½9tI¸w b!¢Lhb![{ {!L[hw{ Chw¦a   

т aŀǊ нлнр  

 
/ƘŀƛǊ ς WƻƘƴ YƭƛũŜƴ 
aŜŜǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ς .Ǌƛŀƴ tŜŜǘ 
[ƻŎŀǝƻƴ ς ¢ŀǳǊŀƴƎŀ ¸ŀŎƘǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ .ƻŀǘ /ƭǳō ς нлнр ½ŜǇƘȅǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇǎ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ς όнуύ WƻƘƴ YƭƛũŜƴΣ .Ǌƛŀƴ tŜŜǘΣ YŜƛǘƘ CǊŀǎŜǊΣ /ŀƳŜǊƻƴ WƻƴŜǎΣ /ƘǊƛǎ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ tƘƛƭ vǳƛƴƴΣ {ǘŜǾŜ tȅŀǧΣ tŀǳƭ 
tŜŀǊǎƻƴΣ IŀƴǎƛŜ 9ƛŎƘƘƻƭȊΣ 5Ŝƴƴƛǎ /ƻƴǿŀȅΣ ¢ƛƳ IƻƭƎŀǘŜΣ tƻƭƭȅ ²ǊƛƎƘǘΣ DǊŜƎ ²ǊƛƎƘǘΣ DǊŀŜƳŜ IŜƴǊȅΣ 5ŜǊŜƪ ¸ƻǳƴƎΣ DŀǊȅ 
bŜǿƭŀƴŘΣ Iŀƴǎ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ WŜǎǎ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ aƛƪŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘΣ Dǳȅ ¢ŀȅƭƻǊ {ƳƛǘƘΣ wƻōƛƴ {ƛƳǇǎƻƴΣ .ǊŜƴǘ WŜũǊƛŜǎΣ !ƴŘȅ 
YƴƻǿƭŜǎΣ tŜǘŜ 5ŀǿǎƻƴΣ wƻŘ 5ŀǿǎƻƴΣ Wƻŀƴƴŀ YŜƳǇƪŜǊǎΣ 9Ř .ŀƭƭŀǊŘ ŀƴŘ Lŀƴ ²ŀǘǎƻƴΦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻƛƴǘǎΥ 
wŜƎŀǧŀ 5ƛǎŎŀǊŘǎ 
¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнп bŀǝƻƴŀƭǎ ŦƻǊǳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘΣ ά²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎŀǊŘǎΚέ ¢ƻ ǊŜŎŀǇΣ 
ŘƛǎŎŀǊŘǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƎŜŀǊ ōǊŜŀƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛƴƎƘȅ ƅŜŜǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ōǳƛƭǘΣ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǳƴǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀƴǘ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ 
ōǊŜŀƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǩƴƎǎ ǳǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ             
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ƎŜŀǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǊŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƛǎŎŀǊŘǎ ƘŀŘ ƻǳǘƭƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘΦ !ƭǎƻΣ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŀŎŜ ŘƛǎŎŀǊŘ ƴƻǿ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ Ǌƛǎƪȅ ǊŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅƛƴƎ - ƛΦŜΦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǊŜŎŀƭƭǎΦ  !ƴ ŜǾŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ǎŀƛƭŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎƪƛƭƭ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ŦŀƛƭŜŘ ŘǊƻǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǿƛƴŘ ƭƛƳƛǘ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŘƛǎŎŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜΦ tƻǎǎƛōƭȅ мл ƪƴƻǘǎΦ 
aŀƴȅ ǎǇƻƪŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ - ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅΥ - 

¶ ! ŘǊƻǇ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ŀ ǊŜƎŀǧŀΦ 

¶ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜŀǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŀŘ ƭǳŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳŘŘŜƴ     
ǊŀƴŘƻƳ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ ŦƻǊŎŜŘ h/{Τ ƻǘƘŜǊ Ψƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ōƻŀǘΩ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ! ǎŀƛƭƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ƻƴƭȅ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ōǳǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴŜ .ƭŀŎƪ CƭŀƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Řƻǘ Ǉƻƛƴǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎŀǧŀΦ 

¶ IŜŀǾȅ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ŘƛǎŎŀǊŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎŀƛƭƻǊǎ ƎŜǘ ƘŜŀǾȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎŎŀǊŘǎΦ 

¶ 9ŀǊƭȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ Ψ¦Ω ƻǊ .ƭŀŎƪ ƅŀƎ ǎǘŀǊǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƳƻŘŜǊŀǝƴƎ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

¶ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ½ŜǇƘȅǊ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ς ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǎƻ ŀ 
ŘǊƻǇ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

²ƻǊƭŘ {ŀƛƭƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ŀǎ ƛǘǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
!ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇ - нтΥмΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭǎ CƻǊƳŀǘ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳƳǇƛǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀƛƭƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ƻǊ ƴƻǘΦ /ƻǎǘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǊŀƛǎŜŘΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ς 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ Ŏƭǳō ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  
 WǳŘƎƛƴƎ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŦŀǳƭǘ ΨǘƘǊŜŜ ǎǘǊƛƪŜǎΩ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ΨǘƘǊŜŜ 
ǎǘǊƛƪŜǎΩ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ½ŜǇƘȅǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 {ƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛƴŘǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǊǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇŜǊƳƛǘǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 
ǇǳƳǇƛƴƎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǇǳƳǇƛƴƎ ǊǳƭŜ ŀǘ мн ƪƴƻǘǎ - моΥрΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ƴŜȄǘ !Da ŦƻǊ  
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ½ŜǇƘȅǊ ƴŀǝƻƴŀƭΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ! ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŦŀǾƻǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀ нΣоΣоΣм ǊŀŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ [Ŝǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǎ ƻƊŜƴ ƛǘΩǎ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ hƴŜ ǊŀŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǊŀŎŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ς Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǊŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
 ! ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘǳǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǝŎƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ½h! ƻǿƴŜŘ ǎŎŀƭŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƴƻǿ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ς ǘƻ ōŜ      
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ   
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 {ǇƻƴǎƻǊ ōƛōǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ŀ ½ŜǇƘȅǊ ŜǾŜƴǘΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ hǇǝƻƴŀƭ ǿŀǎ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭǎ wƻǘŀǝƻƴ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ ǎŀƛƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻt ƅŜŜǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ нлнп 
[ȅǧŜƭǘƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦǊƻƳ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘΣ ά²ŀǎ ƛǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ½h! Ǌƻǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΚέ aŀȅōŜ ǘƘǊŜŜ bL ƴŀǝƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {LΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ tƛŎǘƻƴΦ  
5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘƴΩǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ aƛƪŜ 5ǊǳƳƳƻƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ½h! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ ƴŀǝƻƴŀƭǎΦ  
CǳǘǳǊŜ bŀǝƻƴŀƭǎΥ -    
нлнс IƻǿƛŎƪ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ мн-мр aŀǊŎƘΦ 
нлнт tƻǎǎƛōƭȅ bŜƭǎƻƴ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ς ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
 
aŀǊƪ ƘƛǩƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅ 
! ƳŜƳōŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ½ŜǇƘȅǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƴƻ ǇŜƴŀƭǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ƘƛǩƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƳŀǊƪǎΦ  
tƻƛƴǘǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊΥ - 
tŜƴŀƭǘȅ ŦǊƻƳ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƳŀǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜƧŀŎƪŜǘΣ ǎŀƛƭ ƻǊ ōƻƻƳ ƛǎ ǘƻƻ ƘŀǊǎƘΦ 
aŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ  
{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜƴŀƭƛȊŜ ƳŀǊƪ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

tƻƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘΥ - 
Lǘ ǿŀǎ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŎƘŀƳǇǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
{ŀƛƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀƴ ƛŦ ƳŀǊƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƪŜŜƭōƻŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭƭƻǿ ƳŀǊƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ǎŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ƻǊ ōƻƻƳΦ 
¢ƻƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !Da ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 
aŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ммΦолŀƳΦ 

²!wbLbD - 

 ǘƘƛǎ ƻũŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΧΦΦ 

! мфрт ½ŜǇƘȅǊ {Ŝŀ {ǇǊŀȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀŘǾŜǊǘ ŦǊƻƳ 5Ŝǎ ¢ƻǿƴǎƻƴΦ 
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/wh{{LbD ¢I9 .!w 
 
hǳǊ ƘǳƎŜƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ½h! tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǧƘŜǿ όaŀǧύ /ƘŀǊƭŜǎ aƛǘŎƘŜƭƭ ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ нл aŀǊ нлнр ŀƎŜŘ ро 
ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘƻǊŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ !ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ .ŀƭƛƴ ŀƴŘ {ŀƳΦ  
 aŀǧ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ōƻŀǘōǳƛƭŘŜǊΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛȄ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ /ǳǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ - ¢ŜŀƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ !ƭƛƴƎƘƛΣ ŀƴŘ hǊŀŎƭŜ ¢ŜŀƳ ¦{!Φ   
 aŀǧΩǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ½ŜǇƘȅǊ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ Імм ŀǘ ǘƘŜ нлмс aŀƴƭȅ bŀǝƻƴŀƭǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ƘǳƴǘŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Іммн {ƪƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмтκму ǎŜŀǎƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ 
{ƪƛǧŜƴ ŀƴŘ ½ŜǇƘȅǊ ǊŀŎƛƴƎΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜŎŀƳŜ ½h! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
Ŏƭŀǎǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aŀǧΩǎ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ŀƴŘ ƴƻ-ƴƻƴǎŜƴǎŜΣ ΨŎŀƭƭ-ŀ-ǎǇŀŘŜ-ŀ-ǎǇŀŘŜΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ½ŜǇƘȅǊ Ŏƭŀǎǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
¦ƴŘŜǊ aŀǧΩǎ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ǝƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ aŀŎƪŀȅ Ƙǳƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻȅ ǎǇŀǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜŘΦ aŀǧ ƻƴƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлнп ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ  
 Iƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǝƭƭ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƧƻƭǘΦ ! ǇŀŎƪŜŘΣ рллҌ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
wƻȅŀƭ !ƪŀǊŀƴŀ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ нм Ǝǳƴ ǎŀƭǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŬǩƴƎ ǎŜƴŘƻũ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ {ƻ 
ƳǳŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƳŀŘŜΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀ ŘŜŜǇ   
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ½ŜǇƘȅǊΦ 
 aŜƴ ƻŦ aŀǧΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ōƻƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ŏǳǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ hǳǊ 
ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ !ƴŘǊŜŀΣ .ŀƭƛƴ ŀƴŘ {ŀƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ aŀǧ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
 aŀǧΣ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƭŜƊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
/ǊŀƛƎ {ŀǧŜǊǘƘǿŀƛǘŜΥ -   
 Ϧaŀǧ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅŎŜƴǘǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƛƭŜŘ Ƴŀƴȅ ōƻŀǘǎΦ .ǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ /ǳǇ ƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ŀ W /ƭŀǎǎΣ ŀ мллƊ ǊŀŎƛƴƎ ȅŀŎƘǘΣ ƻǊ ŀƴ 9ƭƭƛƻǧ рΦфΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ - ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛǘ ƎƻǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ aŀǧȅ ōŜŎŀƳŜΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎƘƛǘ ŬƎƘǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭŀǎŜǊ-ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ƧƻōΦ IŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅŀŎƘǝŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ōƻǿƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ 
/ǳǇΣ ŀ ƳƛŘ-ōƻǿΣ ŀ ǘƻǇ ½ŜǇƘȅǊ ǎŀƛƭƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ рΦфΦ IŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǇƛǎǎŜŘ ƻũ ƻǊ ƎǊǳƳǇȅΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊƛŦŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ - ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ aŀǧȅ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǎǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘǊȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƳŀǊƪ ǿƛǘƘ плл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǎǇƛƴƴŀƪŜǊ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ 
ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎΗϦ 
 ²Ŝ ŘƛŘ ŀ рΦф ǊŜƎŀǧŀ ƛƴ bŜǿ tƭȅƳƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ - ŦƻǳǊ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǘƻ-ŦƻǳǊ-ƳŜǘǊŜ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ǎǿŜƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ {ŜŀΦ aŀǧȅ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ōŀǎǘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ млл҈Φ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǧΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ - ǊƛƎƘǘ ǝƭƭ 
ǘƘŜ ŜƴŘΦϦ 

ƶaŀǧ ŀƴŘ YŜǊƳƛǘ - bŀǇƛŜǊ  bL ŎƘŀƳǇǎ нлнл                                 ƶaŀǧ ŀƴŘ {ƪƛǧŜƴ - ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭǎ нлно 
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aǳǊǊŀȅ WƻƴŜǎΥ - 
 ϦL ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ aŀǧ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƛǘ ǊŜŀƭΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǎƴΩǘ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƻũ-ƭƛƳƛǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻƭŘ ŜƛǘƘŜǊΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ǎŀƛŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƪŜǎ W /ƭŀǎǎ ǊŜƎŀǧŀ L ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŎǊŜǿŜŘ ƛǘ ǳǇΦ 
aŀǧ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ϥ/ŀǇǘŀƛƴϥΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϥ/ΩƳƻƴΣ WƻƴŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ aŀǧ ǿŀǎΦ 
IŜ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ - ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƻũ ƛǘ - ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴΦ IŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŬǘΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜΦϦ 
IŀǊƻƭŘ .ŜƴƴŜǧΥ - 
 ϦIŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōƛƎ ǝƳŜΦ IŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ½ŜǇƘȅǊǎΦ IŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƳΣ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘΦϦ 

Class Contacts 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ     WƻƘƴ YƭƛũŜƴ     ƧƻƘƴΦƪƭƛũŜƴϪǎǇŀǊƪΦŎƻΦƴȊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ    .Ǌƛŀƴ tŜŜǘ      ǇŜŜǜŀƳƛƭȅϪƻǊŎƻƴΦƴŜǘΦƴȊ     
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ    ¢ƻƴȅ aƛƭƭŜǊ     ǘƧƳƛƭƭŜǊофϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ       
!ǳŎƪƭŀƴŘ CƭŜŜǘ   .ǊǳŎŜ /ǊŀƛŜǎ    ōǊǳŎŜΦŎǊŀƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
¢ŀǳǊŀƴƎŀ CƭŜŜǘ   aŀǊƪ ¢ƘƻƳŀǎ    ǘƘƻƳŀǎƳŀǊƪϪȄǘǊŀΦŎƻΦƴȊ   
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ CƭŜŜǘ  YŜƛǘƘ CǊŀǎŜǊ    ŦǊŀǎŜǊōŀƭƭонмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ CƭŜŜǘ  WƻƘƴ .ƻǊŀǎǘƻƴ    ōƻǊŀǎǘƻƴтпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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5Ŝǎ ¢ƻǿƴǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ȅŀŎƘǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ōƻŀǘōǳƛƭŘŜǊ     
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ŬƭƭŜŘ ŀ    
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛŎƘŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ǊƛŎƘ ōƻŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ооп ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ммсΣллл ǿƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊπ
ǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ плл ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ōƻŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƛŎƘ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀ ōȅƎƻƴŜ ŜǊŀΦ  
 
[ŀǿǊŜƴŎŜ {ŎƘŀƉŜǊΣ 9ŘƛǘƻǊΣ .ƻŀǝƴƎ b½Υ -  
ά¢ƻǿƴǎƻƴ ς ǘƘŜ ƳŀƴΣ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊ 
ς ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ tŜŜǘΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀǎȅΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǿŀǊƳΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǿǎ ǘƻ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƻŦ ¢ƻǿƴǎƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦέ  
 
wƻƎŜǊ aŎaƛƭƭŀƴΣ 9ŘƛǘƻǊΣ ǿǿǿΦƳȅǎŀƛƭƛƴƎΦŎƻƳΦŀǳ    
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Yƛǿƛ ǎŀƛƭƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōǳȅΦ LǘΩǎ    
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ǎŀƛƭƛƴƎΦ 
tŜŜǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǿǊƛǧŜƴΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ  
ŘŜǘŀƛƭΦέ 
 
wƻȅ 5ƛŎƪǎƻƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŀŎƘǘǎƳŀƴΥ -  
ά!ƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ōƻƻƪΦ LΩǾŜ ǊŜŀŘ Ƴŀƴȅ ȅŀŎƘǝƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ .Ǌƛŀƴ 
tŜŜǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦέ 
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